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BEVEZETO

Gyakori kérdés, hogy: mégis miért?

Az 9sztonzok kozott a sziiléi felelésségtudattdl az inno-
vacios lelkesedésen 4t a szakmai elhivatottsagig minden
fellelhets. Alapvet6 azonban az a zsigereinkbdl feltord
érzés, hogy olyan vildgra, mikro- és makro-kornyezetre

egyardnt, van sziikségiink, ahol lelassul az expressz

sebességre kapcsolt rohané id6, ahol az emberek még
képesek ,taldlkozni”. Erre hivjadk fel figyelmiinket

megsziiletésiikkel a specidlis sziikséglett tarsaink. Mert j6!

Ok a figyelmezet6 jel, ez ad létezésiiknek értelmet.
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A Magyar Koztarsasag Korméanya 2007. janius 29-én
elfogadta a Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Stratégiat és a
hozzd kapcsolédé Tagéllami jelentést az Eurdépai Unid
megujitott  fenntarthaté6  fejlédési  stratégidjdnak
végrehajtasarol. Ennek 3.2.3. Tdrsadalmi kohézié és a
foglakoztathatdsdg javitdsa c. fejezete tartalmazza az
alabbiakat:

,Célunk a tarsadalmi kohézidé erdsitése, a szocidlis
biztonsag elérése, a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés megsziintetése. (...) A kozos értékek alapjan
mikodé  kozosségek és ezek egymdssal vald
egylittmiikodésének  gyakorlata  fontos  kohézids,
alkalmazkodasi, kiegyenlit6 és ellenstulyoz6 szereppel
bir. A kozosségtudatossdg erdsodése segiti a
normakovetést és erdsiti a tarsadalmat. (...) Kulcskérdés
a hatranyokkal kiizd6ék ,helyzetbe hozédsa”, alkalmassa
tétele a munkaerdé-piaci részvételre.”

Mindez az autistdk és értelmi sériiltek vonatkozasdban
egyet jelent a majorsdggal.
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ANANE NN NN

Majorsag:

Szocidlis elldtds
Foglalkoztatds
Felnéttképzés
Rehabilitdcié
Mezdbgazdasdgi
termelés

Gazdasdgi tevékenység
Okolégiai szemlélet
Szabadidds
szolgdltatdsok
Alternativ turisztika
Tdrsadalmi kohézié
Esélyegyenldség
Szolidaritds
Normalizdcié
Integrdcio

Inklizio
Participdcio
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I. MI A MAJORSAG?

Az internet-lexikon meghatdrozédsa szerint: , A feudailis

foldestir sajat kezelésében tartott gazdasidg. Az Kiilteriileten 1étrehozott

drutermelés kibontakozésaval - Mo.-on a XVI. sz.-t6l - a nemesi, foldestri birtok.

falvak  hatardban miveletlenul 4all6 kozfoldekre,

erddirtasokra, pusztatelkekre a nemesek ratették a
keziiket, megcsonkitottdk a parasztok birtokaban 1év6

jobbagytelkeket és foldestri gazdasdgot rendeztek be,

melyet dontéen a jobbagyok ingyenmunkdjaval (robot)

miiveltettek meg. A foldestri arutermelés fokoz6doé

igényeinek  kielégitése =~ a  madasodik  jobbadgysig
koriilményei kozott valt lehetségessé.”

www.kislexikon.hu
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Az Autista Majorsdgok Hdlézatdnak definicidja: , Az
autista majorsdg az autista emberek szdmdra értelmes és

értékteremté munkat biztosité gazdalkodasi egység, ahol

az autistdk természet kozeli koriilmények kozott, a
termo6folddel  kozvetlen  viszonyban  els6dleges
(foldolgozatlan)  termékeket  4llitanak el6  sajat

fogyasztasukra vagy piaci értékesitésre, és amelyeket

sziikség esetén tarolnak, tartésitanak és foldolgoznak. A

majorsdg biztositja az élethosszig tarté lakhatdst, a

v' Foglalkoztatas
habilitaciét és rehabilitdciét, a szervezett és segitett

(mezégazdasagi)

szabadid¢ eltoltést és a tudatosan el6segitett integraciot. .

v' Szociilis ellatas

A majorsdg az izm ljes spektruma szamara

ajorsag az autizmus telj P (lakéotthon)

biztosit életteret, nem kizdrva az autistiakkal egyiitt élni

v' Tamogatott szabadidg
tud6 mas sériilteket. ” www.majorhalo.hu

(integracio)
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Hogy val6jdban mit is érttink majorsag alatt, azaz
pontosabban mit is kellene ma, Magyarorszdgon magéba
foglaljon az élettér, ahol sériilt emberek a lehet6 Elettér
legteljesebb életet élnek, még részleteiben nem
kidolgozott. Az autista majorsdig megfogalmazas
tartalmaz bizonyos célcsoport sziikitést, ezért tagabb

értelemben a rehabilitdciés majorsdg konnyebben

értelmezhets. Az elnevezések 4&ltaldban utalnak a

tokuszcsoportokra, igy kiilfoldon is megtaldlhato

egyardnt az autista farm és szocidlis farm elnevezés is.

Az egyszerli megfogalmazds szerint annyi is elég lenne:

»az a hely ahol jé élni”, azaz a természethez kozel,

Okolégiai szemlélet

értelmesen, békében, a kozosség hasznos tagjaként

1étezni.
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II. TORTENELMI GYOKEREK MAGYARORSZAGON Gazdilkodasi kozpont

A Magyar Néprajzi Lexikon majorsdg, major leirasa:
“Egy-egy nagybirtok vagy valamely nagybirtok részének

tizemviteli, igazgatdsi kozpontja, valamint a gazdalkodas

folytatdsahoz legsziikségesebb munkdsok lakéhelye.

Altaldban falutol, varostdl tavol, kiilteriileten éptl, a

nagybirtok vagy nagybirtokrész azon pontjan, amely erre
természeti és  kozlekedési  adottsdgaindl fogva Munkésok lakéhelye
legalkalmasabb. fgy nem véletlen, hogy az djkori
majorsdgok  helye gyakran egybeesik elpusztult
kozépkori falvak, s6t még régebbi kulturdk egykori

telephelyével. — A majorsag dtmeneti telepiilési forma a

maganos és a csoportos telepiilés kozott. Leszamitva az
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atfedéseket, a tanydtol els6sorban az kiilonbozteti meg,
hogy a tanya paraszti létesitmény, a paraszti gazdasag

kozpontja, a majorsdg pedig nagybirtokhoz kotédo

telepiilésforma. Nem ilyen lényeges, de igen szembetlin6

az a kiilonbség is, amely a két telepforma nagysagédban,
épitményeik szdmédban jelentkezik. A paraszti tanya egy-
két épiiletével szemben a majorsdg legtobbszor joval

nagyobb  épiiletcsoport;  adminisztrativ ~ épiiletek,

nagyméret(i istallok, magtarak, 4-8 csalddot is befogad6
lakohazak egyiittese. A majorsagbeli épiiletek altalaban
nem alkotnak utcat. Keritetleniil, szabad térségben
allnak. Elrendez6désiik néha egészen szabdlytalan,
madskor valtakozva parhuzamos és egymasra merdleges

helyzettiek. Mo.-on az Gjkori foldestri majorsdgok

Tobb csalad is lakik a

majorsagban
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kialakulasat és elterjedését jelent6s mértékben segitette az
allodialis gazdadlkodds 16-18. sz.-i nagy szerepe. 1848 # feudailis majorsag
utan a feudélis eredetti nagybirtok kapitalizdléddsa és az

Uj vasdrlassal szerzett kapitalista nagybirtokok kiala-

kuldsa egyiitt jart a majorsdgok szdmadnak, ill. épiilet-
allomanyédnak novekedésével. A nagybirtokok 1945. évi

felosztasa ezt a novekedést megéllitotta. A funkcidjukat

vesztett uradalmi majorsdgok egy részét szétszedték az

épitkez6 4j gazdak. Ugyanakkor sok helyen megindult

% Kkapitalista majorsig

egy madsik folyamat is: a majorsdgok faluvd alakuldsa.

1960 utdn a nagyiizemi gazdédlkodds &ltaldnossa véldsa

¢ szocialista majorsa
ismét kedvezett 1j majorsdgok kialakuldsdnak. E J 8

szocialista majorsagok azonban legtobb esetben épitésze-

tileg, formailag, valamint funkcidjuk szempontjabol ¥ demokratikus majorsig?
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sok vonatkozdsban kiilonboznek a régit6l. A majorsag mezdgazdasag és
mint teleptilésforma csaknem mindeniitt elterjedt. A :

termelés kiilonboz6sége azonban sok valtozatat alakitotta

ki a majorsagtelepiilésnek.”

A majorsagi létformdban lehet valami, ha tdlélte a
torténelmi rendszereket, s az Okofalvak (6komajor)
novekvé népszertiségét nézve elmondhatjuk, hogy egy

feléled® reneszansz id6szak elején vagyunk.

Szdmos uradalmi majorsdg ma mar turisztikai kdzponttd
alakult 4t, s 4ltalanossagban elmondhat6, hogy kevesebb
a faluturizmus kategoéria, mint a luxusszéllodai kivitel. A

majorsag irdnti fokozott érdekl6dést elégiti ki a Balaton

parti Georgikon Majormtzeum.
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III. KULFOLDI PELDAK
ir Autista Farm

Az ir autista majorsdg és ennek mintajdra Eurépa tobb

orszagaban létrehozott autista farmok modellje szakmai
korokben Ebner Gyula Gttéré munkéjanak koszonheten

ismert hazankban. Itt tobbnyire csak autistdk részére

biztositanak ellatdst és kiilonféle szolgéltatasokat.

www.iol.ie/~isal/
A modell alapjaul, tobbek kozott, a harmincas években

antropozoéfiai elveken (Dr. Rudolf Steiner, Dr. Karl

Konig) létrehozott Camphill Mozgalom szolgélt. Ezen Camphill Kézosségek

szemléletti hattérrel 21 orszdgban kozel 100 kozosség/
intézményrendszer miikodik (Camphill Communities). -(),
Az  olykor valésdgos mini falvak tényleges A
életkozosségek, ahol épek és (kiilonbozo) sériiltek egyiitt
10
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élnek és gazdalkodnak. A ,specidlis sziikségletd”
feln6ttek  majorsagi  komplex ellatdsat  taldléan

szocidlterdpidnak nevezik, mig a gyermekek nevelését

JKurativ” azaz gyogyité pedagdgidnak. Kiemelkedd

szerepet kap az onellatas (biodinamikus gazdalkoddstol a

kiilonb6z6 mihelyekig), a specidlis terapidk és a

kozosségi élet. www.camphill.net

A majorsagok terdpids hatdsat egyre tobben ismerik fel!

Az angol Nemzeti Gondoskodé Farm Kezdeményezés
(National Care Farming Initiative) keretén beliil egytitt-
miikodnek a gazdak az egészségiigyi és szocialis szolgal-
tatokkal. A bevonds-segités széles célcsoportra irdnyul:
mentdlisan sériiltek, tanuldsban akadélyozottak, drog- és

alkohol-fiigg6k, hatranyos helyzettiek. www.ncfi.org.uk

Szocialterdpia

Gondoskod6 Farm

11
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Eurépai Unids forrdsbol, nemrég zarult a Sofar projekt Szociélis Farm
(Social Farming), melyben nyolc orszag kutatéintézete és

egyeteme vett részt. Kimutattdk, hogy a hatrdnyos P,

helyzetti személyek rehabilitacidjadban és ellatdsdban, ..-* S éf‘\f‘

valamint a tdrsadalmi integrédciés folyamatok megvalo-

sitdisdban milyen nagy jelent6séggel birnak a

T

“multifunkciondlis” farmok. A mez6gazdasagi és = S —
o ) ’ ‘ [ PARMING FOR 1ITEALTH
szocidlis szektor Osszekapcsoldsa minden szerepld SO

részére pozitiv kihatassal bir. Eurépai platformjuk &ltal
tett javaslatuk, hogy a “szocidlis farmok” (“segit6
farmok”, “zold ellatds”) jelenjenek meg az EU-s és

regiondlis szinti jovobeli stratégidkban, mint a

szolidaritds, szocidlis elldtds és szocidlis inklizio

intézményei. http:/ /sofar.unipi.it/

12
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IV.  HAZAI KEZDEMENYEZESEK Majorsag Hélézat

Az els6 hazai tematikus kezdeményezés az Autista

Majorsagok Halézata. Az Autistak Orszagos Szovetsg@iy

névebdje, az Autistak Erdekvédelmi Egyesiilete) szervezé-

sében 2004 decemberében kKeKkiit el a halozat kialakitasa

érdekében folyd munka. Az egyiltikbdés ebzménye az a
palyazat volt, amelyet az akkor még Foglalkoztaibskai és

Munkalgyi Minisztérium tamogatasaval a Fogyatékosok

Esélye Kbzalapitvany (ma: Fogyatékos SzemélyekyEggen- - Autista Segit6 Kozpont

y N oo L . S - Auti ériiltekért Zala
l6ségéért Kozalapitvany) irt ki autista majorsagdkdiéeseére. utista Sériltekért Zalaban
Alapitvan
Tagjai azok a szervezetek, amelyek autista majorsagok P y

Autistak Orszagos Szovetsége
létrehozasat kezdték el vagy tervezik. A Halézat alapvet6

Autisztikus Gyermekek
célija az, hogy tagjai egyiittmtikodésével hozzajaruljon Sziileinek Egyesiilte

azoknak a feltételeknek a kialakuldsdhoz, amelyek az - Aut-Pont Alapitvény
13



Miért éppen majorsag?

egyes autista majorsdgok létrehozasahoz és fonntar-
tdsdhoz sziikségesek. A 2004 évi palydzaton harom
kezdeményezés lett tdmogatva (Csokaks, Kardcsond,
Miskolc), és az idén tjabb palyazati felhivas varhato,
mely ,versenyen” a hélézat tagjain kiviil feltehetSen
masok is indulnak. A tendencia tehat elérevivé.

A majorsagok a terdpids kornyezet biztositdsan til mun-
kahelyeket és kiilonféle szocidlis szolgaltatdsokat (pl. lak-
hatést) is biztositanak. Alapveté dilemma, hogy melyik
elem (mezo6gazdasag, szocidlis, foglalkozatés, rehabilita-
ci6) dominal? De az, hogy a fogyatékkal él6k mezdgaz-
dasagi munkdjdnak bevételeib6l poétolhaté a szocidlis
ellatérendszer alulfinanszirozottsdga, tovdbbra is dbrand

marad.

Eséemberek Sziileinek
Dunadjvdrosi Egyesiilete
Es6emberke Alapitvany a Vas
Megyei Autistiakért
Elettér Alapitvany
Kalan néni Kiskulcsa a
Pihenékerthez Erdei Iskola
Ko6zhasznt Autista Alapitvany
Mit tehetnék Erted Autizmus
Alapitvany
Napsugdr 67" Alapitvany
Szimbidzis Alapitvany
Szivdrvany Autizmus Egyesiilet
Vészt6i Sériilt Gyermekért

Egyesiilet

14
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V. MEGVALOSITHATOSAGI
ALTERNATIVAK
A majorsdgi kezdeményezés az autizmus spektrum-
zavarral él6k iranyabol indult el. Ennek a célcsoportnak
az ellatérendszere jar leginkabb gyerekcipdben, ezért is
van fokozottan igénye a majorsdgi védett-, terdpids
kornyezetre. A kiilfoldi mintdk alapjdn azonban, a
majorsagok a legszéleseb értelemben vett hatranyos
helyzetliek megsegitését is véllaljdk, életminéségi teret
biztositva szdmukra. A fogyatékossagiigy teriiletén
maradva a szegregdlt (csak autistdk) és integrélt (pl.
autistdk és értelmileg akadélyozottak) majorsdgi formak
egyardnt megtaldlhatéak. Mindkét ,végletes” forma jol

elfér egymas mellett, s reméljiik hogy a hazai berkekben

Eletmingség

15
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is a maradéktalan partnerség elve fog érvényesiilni.

A jelenlegi kezdeményezési csirdk alapjdn a magyar

Rehabilitaciés majorsag

,segit6” majorsagokban a kovetkez6 irdnyzatok meg-

val6sitasa jelezhet6 elére:

» Autista majorsag — szegregalt ellatérendszer csak
autizmussal é16k részére.

» Rehabilitaciés majorsag — kiilonboz6 fogyatékkal
él6k részére nyjt szolgdaltatasokat. Ide sorolhatjuk a
Camphill Kozosségeket is.

» Szocidlis majorsdg — a kiilonféle hatranyos helyzetti
csoportok részére (drog- és alkoholfiiggk, bantalma-
zottak, bortonviseltek, hajléktalanok, pszichiatriai

betegek, fogyatékkal él6k stb.) nyujt kiilonféle

Autista majorsag
/

adekvat segitségnyujtasi format.
Szocidlis
majorsag

16




Miért éppen majorsag?

VI. SZAKMAI MEGKOZELITESEK

Nagy altalanossdgban elmondhaté, hogy a nemzetkozi
trendeknek megfelel6en, valamint a hazai népi-
torténelmi gyokerek 4ltal is aldtdmasztva, megegyezés
latszik abban, hogy mit is foglal magdban az alapvet6

segité majorsagi ,szolgéltatdsi cscomag”:

* Foglalkoztatdis - els6sorban munkaviszonyban,
bérért végzett tevékenység, de ide soroljuk a
terdpids jellegti foglalkoztatast is.

* Szocidlis ellatds — alapesetben lakhatds, valamint
nappali (stb.) ellatas (bejarok esetén) biztositédsa.

= [Egyéb szolgaltatisok - a célcsoport igényeire

fokuszal6 rehabilitacids szolgéltatasi paletta.

Foglalkoztatas

Szocidlis ellatas

Egyéb szolgaltatasok

17
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Tovabbi szempontok majorsagi megkozelitésben:
0 A majorsag feltételezi a csalddi gazdasdg méretti Fold-
(minimélisan egy hektdr nagysaga) foldteriiletet,

melyb6l kovetkezik a vidéki jelleg dominancidja. Ennek Legaldbb egy hektdr?!
hasznositdsa kiilonféle lehet, az erd6/mez6-

gazddlkodédstol a  gyumolcstermesztésen 4t a - gazdalkodas
kertmtvelésig. Vitatott a méret a teriileti minimum
meghatdrozdsa, melynek egyediili célja a kertekkel,
udvarokkal rendelkez6, és onmagukat nem majorsdgként
meghatdroz6 intézményektsl valé megkiilonboztetés;

valamint a ,balkonldddkat” <vdarosi majorsagként>

erdltetni probalkozo otletek elkertilése.

0 Tovabbi majorsagi alapvetd stilusjegy az dllattartas

Allattartas

(fajta és szambeli megkotés nélkiil), melynek terdpids

18



Miért éppen majorsag?

hatdsat nem sziikséges kiilon részletezni.

0 A majorsagokban a ,mindent magam termelés és Manufakttra

el6éllitdas” elve miikddik, melynek a torténelmi

gyokereken tdl dkolégiai- tdrsadalmi, ill. fenntarthatésagi ~Majorsdg = sziget, terapids
vonatkozédsai vannak. Igy a helyi adottsdgoknak megfe- kozeg a globalizal6do,
lel6en szamos olyan tevékenység kialakitdsa a cél, fogyasztdsorientalt, a masik
melynek funkcidja segiti a majorok életképességét: legyen emberre oda nem figyel6
az kosédrfonds, famegmunkdlds, kenyérsiités, szovés, tarsadalmi rendszerben.”

nemezelés, fazekassdg, mez6gazdasidgi termékek
feldolgozédsa, stb. Szerencsénkre ezen a teriileten a
magyar népi kultdra mérhetetlen tarhazzal rendelkezik,
csak fel kellene eleveniteniink. fgy valik természetessé a

hasznosséag elve, azaz a személyes kozremtikodés értéke,

mely nélkiil a szocidlis fejlesztés nem képzelheto el.

19
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0 A majorsagok gazdalkodasi ténykedésiik mellett
lakhatast is biztositottak (a munkasok és a tulajdonos
részére egyarant). Tovdbbd a nagygazddk tdrsadalmi
kotelezettsége is volt a kuriat vendéglatasi helyként
tizemeltetni. Ez a szerep a csalddi kotelékek, rokoni-,
szomszédsagi  kapcsolatok,  gazdasagi-,  politikai
ténykedések miikodtetését is lefedte. Ma sok helyiitt csak
ez a funkci6 maradt meg, els6sorban a turisztikai
igényeket kielégitve. A szocidlis szektor majorsagi
agazata ebbdl a szemszogbdl nézve még kiaknazatlan.
Olyan szintér biztositdsara nyilik majd lehet6ség (erdei
iskolatél a faluturizmusig) mely 4j tavlatokat nyit a

tarsadalmi integracioé teriiletén. Itt nem erd6ltetve tanitani,

hanem pozitiv tapasztaldssal elfogadni lehet a massagot.

Vendéglatas

(Turizmus)

A majorsdgokban a massaggal
él6 a hazigazda, a gyakorlati
oktatd, a személy akinek
élettere és munkdja valos

tarsadalmi (és piaci) érték.
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VII. MAJORSAGOK ES AZ
INTEZMENYES STRUKTURA

Nagy kihivdsa a szocialis-foglalkoztatdsi rendszernek
elhelyezni a meglévé intézményes struktaraban a
majorsdgot. Az életforma rugalmassagot igényel (pl. a
mezogazdasdg ido6jardshoz, az Allattartds sziikség-
letekhez, nem pedig munkarendhez kotott), mely

egyelére még idegen a talszabdlyozott rendszeriinkhoz.

J6 lenne egy 0ndll6 meghatdrozds, akdr sajat allami
koltségvetési sor, de egyel6re a meglévo elemek egymads-
hoz illesztésének van realitdsa. Ezekhez kiilonb6z6

személyi és targyi feltételek sziikségesek, kiilon-kiilon,

mely megnehezitheti egy egységes rendszer kialakit4sat.

u v U Ul

U

Szocialis ellatas

Tamogatoé szolgaltatas
Napkozi-otthon
Lakéotthon
Tamogatott lakhatas (?)
Egyéb lakhatas (?)
Foglalkoztatéas

Munkaterapia

Szocidlis intézményen
beliili foglalkoztatas
Akkreditalt munkaltatéi
tanasitvany

Védett szervezeti

kijels1és (?)
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VII. FOGLALKOZTATAS A MAJORSAGBAN

A hazai fogyatékossagiigyi foglalkoztatdsi rata 6-8%
kozotti értékével tizede az EU-s elvart irdnyzatnak, és
negyede-6tode a tobbi tagallami értéknek. A lemaradast
behozni minden eszkozzel segiteni sziikséges, melynek
egyik még ki nem hasznalt forméja a majorsagok éaltal
biztosithaté munkalehet6ség is. Az altalanos tapasztalat
az, hogy a kiilonboz6 foglalkoztatasi formdk jelent&s
dotécié nélkiil nem életképesek. Ez al6l a majorsag sem
kivétel. Az az abszurd gondolat, hogy a majorsagok

aranyat toj6 tyukként kiegészitik a forrdshidnyos

majorsagi szocidlis ellatdsi egységet, mutatja, hogy még

mindig képtelenek vagyunk a valésdgot nevén nevezni.
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Az alapvet6 cél tehat a foglalkoztatds, és nem a

mez6gazdasdg, mint fenntarthatésagi forrds, mely

amugy, Onmagaban véve sem életképes.

Akkor, amikor Eurépa mar a célcsoport mindségi Manufaktiira
munkavégzési kornyezetérol beszél, mi is tegyiik fel a

kérdést: ,Mi feladata lehet egy sériilt embernek egy

gépesitett haszndlatot igényl6 buzatdbla esetében?”. Az

értelmes foglalkoztatas aktiv részvételt jelent, ami a

szocidlis majorsag esetében a manufakturdlis jellegti

tevékenységek biztositdsat fedi le. Ez értelmezhet6
terapids szinten is, ugyanis itt van biztositva a munka

altali pozitiv visszacsatolds. A kozosség hasznos tagjava

lenni 1étkérdés minden sériilt személy szaméra!
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Jollehet a feln6ttképzés 6nallé diszciplina, de a célcsoport
vonatkozadsdban szorosan a foglalkoztatdshoz kapcsolo-

dik. Ez alatt a munkdhoz kotott betanitdé jellegti

képzéseket, és a munkafolyamatokat kiegészits, a
szocialis készségeket szinten tarté és fejleszté élet-
praktikus” tanfolyamokat értjiik. A munka vilaga
szamos, az élet megannyi fontos teriilete el6tt tarja fel a
sériiltek el6tt a kapukat, mely feltételezi az EU , életen 4t

tartd tanulds elvének” hazai gyakorlati bevezetését is.

Mivel a sériilt személyeknek az oktatdsa gyakorlat-
orientdlt szemléletti kell legyen, valamint elegendé id&t
kell biztositani az elsajatitdsra, a majorsdgi kornyezet
talan az egyik leginkdbb célcsoport-specifikus az adekvéat

tanulési kornvezet biztositdasdnak tertiletén.

Felnéttképzés
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A foglalkoztatdsi formdk teriiletén is vannak jelent6s

kiilonbségek, melyek a bevont személyek allapotatol
(munkaképességi szintjét6l), valamint a foglalkoztat6
munkaszervezési modozatatol és lehetdségeitol fligg.

Akkreditalt (alap-, rehabilitaciés vagy kiemelt) munkal-
tatéi tandsitvanyt a legkdonnyebb megszerezni, de ez
alapjan  szinte érthet6, hogy tdmogatds is a
legalacsonyabb. A munka-terdpidhoz és szocidlis intéz-
ményi foglakoztatashoz (munka-rehabilitaci6 és fejleszt6
felkészité foglalkoztatds) mar szocidlis intézmény is
sziikséges, ellenben ez jobban kifizet6ds. Az igazan
fenntarthat6 munkaforma a védett szervezeti kijelolés
lenne, de gyakorlatilag nem elérhet6. (Miért is, amikor a

leghatranyosabbak stabil munkalehet6ségérol lenne sz6?)

Foglalkoztatasi szintek:

Munkaterapia *

Fejleszt6 felkészit6 fogl.w
Szoc. Int. Beliili Fogl.
Munka-rehabiliticié

Védett munkahely

X

Akkreditalt foglalkoztatds
[+Tranzit foglalkoztatds/

Nyilt munkaerépiac
/Tdmogatott Fogl. | ***

—

* nem munkaviszony
*munkaviszony
#** képzés utdni kimeneti lehet6ség
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IX. LAKHATAS A MAJORSAGBAN

A majorsagi életformanak része a gazdasag teriiletén
biztositott lakhatds, de ugyanakkor szem el6tt kell
tartanunk az esetleges ,bejarok” sziikségleteit is. Ehhez

altaldban szallitasi- (Tamogatd Szolgaltatds) és nappali

ellatasi (Napkozi-otthon) igény is tarsul. Igy a mar harom

szocialis intézmény/szolgaltatds létestése keriill a
majorsdg égisze ald. A lakhatdsndl maradva ideélis
megoldds lenne a tdmogatdsi szinteknek megfelel6
intézményi struktara létesitése, a félutas-hdz és a

tdmogatott lakhatds mintdit kovetve; melyek azonban ma

még a fogyatékkal élok részére jogszabalyi és

finanszirozasi oldalrél tekintve teljesen hianyoznak.
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X. MAJORSAGI SZOLGALTATASOK

A majorsag szolgéltatdsai kétiranytak:

% Dbefelé, a célcsoport terdpids, szabadid6s, kulturalis,
sport és egyéb kozosségi igényeit kielégitendo.

% kifelé, a kiils6 kornyezettel valé kapcsolatot
biztositand6. Ezek lehetnek gazdasagi jellegtiek, vagy
szakmai irdnyultsdgaak (pl. onkéntesek fogadésa).

A kiilonféle szolgaltatasok legtobb esetben a majorsag és

az ott élok/dolgozok érdekei mentén szervezddnek.

Kiemelked6 szempont az integracios torekvés, melynek

sok esetben ellenstlyozni kell a majorsagok periférikus

elhelyezkedését. Kivalo példa lehet erre a forditott

integraciot biztosit6 erdei iskolai szolgaltatds, mely
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,hdzhoz hozza az integrdciot”, s nem utolsé sorban

szamottev6 bevételhez is juttatja a majorsagot. Széllas és
széleskort programok biztositdsaval, valamint a sériiltek
aktiv kozremtikodésével olyan alternativ szolgdltatas
jelenik meg, melyet tarsadalmi nevelé hatdsa miatt
kozpontilag is illene timogatni.

A Kornyezetvédelmi lexikon szerint: ,,Az erdei iskola
szolgaltatds az a szolgdltatds, amely az erdei iskola
nevelési- és tanuldsszervezési egység megvaldsitasdhoz
megfelel6 helyszint, az arra kidolgozott szakmai
programot, és a tervezett tevékenységekhez sziikséges
szakembereket, eszkdzoket és anyagokat a pedagdgusok
igényei és  elvardsai  szerint szakszerlien és

rendszerszertien biztositani kész és képes.” Kozértetbb

Integrac

o

[«
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modon ismerteti mindezt Lehoczky Janos, az erdei iskola
hazai tudora: , Az erdei iskola az iskolai tanitds sajatos, a
hagyomanyos tanordktdl eltér6 formdja. A tanuldk
ilyenkor az iskolajuk, lakohelyiik kornyezetétdl eltér6d
helyszinen, 4&ltaldban természet-kozelben tanulnak
néhdny napig. Tananyag lehet mindaz, ami ott
valdsdgban, kozvetleniil megfigyelhets, megvizsgélhato,
felfedezhet6. A problémak, konfliktusok megolddsa,
szabadidejiik megszervezése sordn jobban, tobb oldalrél
ismerhetik meg egymadst - és ezzel egyiitt onmaguk

képességeit is - a tanulok. Az erdei iskola tehat mind a

kornyezeti nevelés, mind a kozosségformdlds kivald

terepe. ,Taldn nem véletlen, hogy a hazai majorsagok is

tervezik ezen az tton valo elinduléast.
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A maésik hasonl6, kevésbé ismert szolgaltatds a szabadég-
iskola. = Szabadég-iskolanak nevezziik az olyan
kornyezethez illeszked6 tereptanulmanyi tanulds-
szervezési modot, amely sordn a tanitds-tanulds
folyamatat a természeti, az ember é&ltal létesitett és a
szociokulturdlis  kornyezet valdsdganak kozvetlen,
sajatélményli megtapasztaldsdra épitjiikk. A szabadég-
iskola kornyezethez illeszked¢ tereptanulmany.

Kevesebb szakértelmet és feltételrendszert igényel az
oko- és faluturizmus létrehozdsa. A majorsdg, mint

alternativ _turisztikai egység még szamos kiakndzatlan

lehet6séget rejt magdban, mely akdr nemzetkozi szinten
is felmutathat eredményeket. Akar ez lehetne az 4hitott

fenntarthatdsag titka?!

Szabadég-iskola

Oko- és faluturizmus
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XI. FENNTARTHATOSAG ES DILEMMAK

Az eddigiek alapjan azt gondolhatjuk, hogy a majorsagi
,€letforma”a piaci szerepl6k mellett (turizmus, kulttra)
megtelepedett a szocidlis-foglalkoztatdsi szektorban is.
Sajnos kijelenthetjiik, hogy a meglévé ,prébalkozasok” a

sz0 legszorosabb értelmében még kezdetleges kezde-

ményezések, melyek az Gttor6 munka mellett a napi
megélhetési gondjaik miatt sem a nemzetkozi adaptaciot,
sem a hazai gyoOkerek felelevenitését nem képesek
kiteljesiteni. A finanszirozési oldal két szinten is adés:

egy-egy modellkisérlet inditdsa atgondolt stratégiat, és

legaldbb tobb évre el6re lathaté tdmogatédsi strukturét

feltételez, valamint a miikodSképesség biztositasahoz

Eurdpai szinvonalat!

Balkani finanszirozdssal?
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garantdl egy méltanyos fenntarthatosdgi szinti
szubvenciét. A valésdg ezzel szemben: egyszeri
tdmogatasok, melyek a sziikséges beruhazéasok
nagysdgrendjének a felét, j6 ha megkozelitik, valamint
hasonl6 szintli a fenntartdsi normativa a kiépitett
ellatérendszer tekintetében. A jelent6s Onrészt és
gyakorta hiteleket is felvéllal6 szervezetek mindemellett
killontéle kotelezettségeket (pl. foglakoztatdsi) is
teljesitenek.

» A fenntarthat6sdg az emberiség jelen sziikségleteinek

kielégitése, a kornyezet és a természeti eré6forrasok jovo

Onfenntartas ?!

generdciok szamara torténd megdrzésével egyidejtileg.”

(Vilag Tudomanyos Akadémidjanak Deklaracidja, Tokio,

2000) A majorsag a fenntarthaté fejl6dés szimboéluma ?!
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XII. JOVOKEP
A. Epitsiink majorsagot!
Reméljiik, hogy a jovében életképes majorsagok fognak
létestilni. Nem lehet vitds, hogy kett6s céllal kell, hogy
rendelkezzenek: el6segitik a fogyatékkal él6k tarsadalmi
beilleszkedését és Onellatasi, onrendelkezési képességiik
fejlesztését (1. terdpids és szocidlis cél), gazdasagilag is

életképesek (2. gazdasagi cél).
1. Terapias és szocidlis cél
1.1.  Eletteret, kibontakozési lehet6séget, tdrsadalmi

beilleszkedést (igazi szerepet), értelmes tevékenység

lehet6ségét nydjtja a sériilt emberek részére.

Elet-képesség
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1.2. A fogyatékkal él6kben azt az érzést és tudatot

alakitja ki, hogy massaguk ellenére fontosak a tdrsadalom

szamara.

1.3. A specidlis sziikségletli személyek értékteremt6d
munkdjukkal hozzd tudnak jarulni a sajat életiik

fonntartdsahoz.

1.4. A munka 4ltal kdzosséggé szervezddjenek (az egy-
masrautaltsag és a munka kozosen megélt 6rome révén).

4

1.5. A gazdasdg ,bentlakd” fogyatékosnak folyamatos

foglalkoztatdst nyujt, mikozben a ,bejaré” sériiltek

szdmadra is nyilik munkalehet6ség.

1.6. A majorsag megteremti a sériilt személy feln6tt

statuszat.

Ko6zosség
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2. Gazdasagi cél

21. A majorsdg - a lehetséges tdmogatasokbol

szdrmazo6 bevételeket is beleszamitva — rentabilis legyen.

2.2. A termelés elsédlegesen a fenntartd szervezethez
tartozok fogyasztdsdnak kielégitését madsodlagosan a
kiils6 piaci értékesitést szolgdlja. Ezaltal a gazdalkodas

koltségmegtakaritdsra és jovedelemszerzésre is irdnyul.

23. A foglalkoztatdsra vonatkoz6 elvardsok és az
Onelldtasi igény Osszehangoldsa érdekében az egyedi

esetnek megfelel6 egyedi szervezeti rendszer épiil ki.

Ezen beliil is els6sorban a fogyatékkal él6k és a koréjiik
szervez6d6 emberek bels6é piacanak formélis kialakitdsa

a fenntarthat6sag alapja.

Koltséghatékonysag
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24. A gazdasdg szerkezetén a gazdasag teriileti
tagoltsagat, az egyes teriileti egységeken folyo
gazdélkodési tevékenységeket (mtivelési dgakat) és azok
kapcsolatat értjiik. A j6 gazdasag szerkezeti jellemzdje az,

hogy az egyes egységei viszonylag onalléan miikddnek

(pl. zoldséges kert, dallattarté telep), de az anyag
gazdasdgon beliili korforgdsa és a tevékenységek
kapcsolédasa egy egységes rendszerbe foglalja ¢ket. A
helyi anyagkorforgdsban realizdlédnak legfontosabb
kapcsolodasok, ami a helyi ertforrasok (viz, energia,
termékek stb.) hasznélatat jelenti. Az asztalosmtihely
faanyag igénye pl. felelien meg a major erdejébdl
kikeriil6 faanyagnak; a zoldség- és gytimolcstoldolgozé

berendezés a major sajat termékeire legyen tervezve, stb.

Okoszisztéma
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B. Egyedi vonasok; szakmai meggondolasok, értékek

A rehabilitaciés majordg szamos olyan egyedi vondssal
rendelkezik, amely alapvetéen meghatdrozza a miiko-
dését. Ezek annyira meghatdrozéak, hogy a gazdasag
tervezését és késobbi fejlesztését— az ezzel kapcsolatos
szakmai meggondolasok és értékek alapjan — ezekre kell
épiteni.

1. Tervezési sajatossag

1.1.A tervezés sordn — amely nem egyszeri aktus, hanem

a gazdasdg kiéptilésének teljes id6szakaban tart -

hangsulyt kell fektetni a j6 struktdara kialakitdsdra, az
elvekre, amelyek ,mederben” tartjdk a gazdéalkodést.

Minden érintett csoport bevonasa mérvado.

Merjiink dlmodni!
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1.2.A tervezést a meglévs elemek figyelembevételével,

(helyzetelemzés) illetve a meglévé folyamatokat

,kovetve”, azokhoz alkalmazkodva kell végezni.

1.3.A majorsag terve ugy hatdrozzon meg elére konkrét

tevékenységeket, hogy azok idénkénti moédositdsdra a

megvaldsitds tapasztalatai alapjan lehet6ség legyen.

Ehhez sziikséges a visszacsatoldsok kiépitése.

2. Az idé, és a megtériilés problémadja

2.1.Ervényesiiljon a fokozatossag elve; legyen lehet6ség a

valtéasra, a folyamatos korrekcidkra, fejlesztésekre.

2.2.A gazdéalkodas csak jelentés tdmogatassal indulhat,

igy nem lesz er6s a t6ke megtériilésének gazdasagi

kényszere. Ha a befektetésnek nem kell gyorsan

Kiszamithaté jogi és

finanszirozdasi rendszert!
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megtériilnie, lehetség nyilik hosszabb tavu elképzelések
megvalOdsitdsara, és — ezen beliil — arra, hogy a kornyezeti

és az emberi szempontok fokozottabban érvényesiiljenek.

3. A munka (4t)értelmezése

A gazdédlkodds soran a munkaeré els6ésorban nem

jovedelemmé (pénzzé), hanem pénzben nem Kkifejezhet6

értékekké transzformdlédik. A munka Kkategoridjaba
tartoz6 tevékenységek a gazdalkodd sériiltek életének
szerves és elvalaszthatatlan részét képezik, amelynek
els6dleges haszna a személyiségiik épiilése, tarsadalmi
pozicidjuk kialakitdsa (funkciondlis tér nyitdsa szdmukra
a tarsadalomban), a gazdasdg teriiletén a fizikai
életkoriilményeik (a sztik hatdrok kozé szorult élettertik)

folépitése; és masodlagos haszna a jovedelemszerzés. A

Ertékteremtés
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gazddlkodassal valé jovedelemszerzés célja az, hogy a
sziikségleteik kielégitéséhez meg nem termelhets, fol
nem épithet6 javak egy részét — tdmogatds nélkiil is —

beszerezhessék a piacon.

4. Szervezeti keretek, munkaszervezés

41. A majorsdgok non-profit keretek kozott fognak
miikddni, ami a gazddlkoddshoz nem a legmegtfelel6bb
szervezeti forma. A koltségek jelent6s részét tamogatasok
fogjak fedezni és nem lesz olyan tulajdonos, aki a profit
maximalizaldsaban érdekelt. Igy kisebb lesz a dolgozék
anyagi felel6sségtudata, nehezebb lesz a vagyonvédelem,
nehezebb lesz a munka hatékonysdgdt magas szinten
tartani. A non-profit forma elénye az, hogy a termékek

jelent6s (lehet, hogy teljes) részét , belsé piacon” lehet

Szocidlis gazdasag
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értékesiteni. (Nem kell kiilondsebb id6ét és pénzt aldozni

piacszervezésre, piaci biztonsdgot nyjt).

42. A fogyatékos gazdalkod6k miatt egészen specidlis

munkaszervezet sziikséges. Az elvégzend6 feladatok

dontéseit ,egészséges” embereknek kell meghozniuk; a
feladatok elvégzését nekik kell ellendriznitik; a
tfeladatszabas mindig a feladat elvégzésének megtanitasat

is magdba foglalja; a feladatmegosztdsban szdmos

,emberi” szempontot fokozottabban kell érvényesiteni
(valtozatos legyen a munka, az eltéré képességekhez és
terapias igényekhez igazodjanak a feladatok, az okozott
hibak visszacsatoldsdra és kijavitdsara gondot kell

forditani stb.).

Emberi szempontok
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43. A gazdalkodasi és a parkositdsi beruhdzasok
minél nagyobb részét a fogyatékosok és munkatdrsak
végezzék. Csak a szaktuddst igénylé tevékenységeket

érdemes viéllalkozasba kiadni.
5. Az eredmény értelmezése

A majorsag tovabbi finanszirozésa jelent6sen fiiggeni fog
a gazdasag sikerétdl, amit viszont nemcsak gazdasagi

mutatékkal kell igazolni, hanem a ,terdpids” célok

elérésével is. Ez utébbi nehezen szdmszertsithet6, igy n6
a latvanyossag, az elegans megolddsok fontossaga. Ezek
nem a t6ke megtériilési kényszere miatt sziikségesek,
hanem azért, mert a tdmogatok felé rovid idén beliil
demonstrélni kell a sikerességet, és be kell tartani az

eddigi tdmogatési szerzédésekben szerepl6 hataridoket.

Hatékonysag
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Az eredményességet a majorsdg vonatkozdsdban tehat

nemcsak a gazdasidgi eredmények (értékesitésbol
szdrmazd  pénzbevételek)), hanem a  tovdbbi
tdmogatasokat (tdmogatdsbdl szdrmazé pénzbevétel)
el6segitd elismerés (latvanyossédg, a hataridok betartasa, a

megfelel6 tartalmi és pénziigyi elszdmolds) is jelenti.
6. Minta jelleg

6.1.  Nincsenek kovetend6 magyarorszagi példak, ezért
4j rendszert kell kiépiteni. Az Gjszertiségbdl adéddan a
majorsag elkeriilhetetleniil minta is lesz a jovend6

hasonl6 szocidlis gazdasagai szdmara.

6.2. Ha minta lesz a majorsdg, akkor tudatdban kell

lenni az azzal jar6 felelsségnek, és biztositani kell a

T g
o A o

Innovacié
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mdasok  &ltali megismerhet6ségét és  hasznalatat

(bemutatasat, informéacidk nyujtasat, oktatast,

tanacsadast).
7. Gazdasdgossag; gazdasagszerkezet, technolégia

7.1. A gazdasdg a lehet6 legkisebb kiils6 erdforras

bevondsat tegye sziikségessé.

7.2. A gazdasdgossdg meghatarozo része a — bels6 piac

kozvetitésével zajlo — dnelldtassal elért megtakaritds.

73. A gazdasdg kett6s célja szerint meghatdrozo
médon  igazodni  kell mind a gazdasédgi-piaci
kényszerpdlydkhoz, mind a terdpids és szocializ4cids
igényekhez. Ugyanakkor mindkét célt a termohelyi
adottsdgok al4 kell rendelni.

Gazdasagossag
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7.4. Korunk alapvet6 igénye és a kevésbé szoritd
gazdasagi kényszer miatt a gazdalkoddsban jobban

érvényre kell és lehet juttatni az 6koldgiai szempontokat,

és ujitasokat lehet bevezetni (a veliik jaré kockazatok

viselésével egyiitt).

7.5. A fogyatékos munkaerére és a terdpids célra

tekintettel a gazdédlkodas eljardsai egyszertiek, konnyen

megtanulhatdk, rutinszertiek, ismétl6éddek legyenek. A

hasznalt eszkozok, szerszamok a megszokottnal kevésbé

legyenek balesetveszélyesek. A munkanemek hol
monotonok, hol ellenkezéleg, nagyon véltozatosak

legyenek. A fogyatékosok gyorsan sikerélményhez

Atlathatésag
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szép fakkal, virdgokkal, hé&zidllatokkal, vadon €16
madarakkal, természetes alapanyagok feldolgozasaval valo

foglalkozas).

7.6. A szocidlis majorsagok mérete és termohelyi

adottsdgai nagy altalanossdgban nem teszik lehetévé a
nagy mennyiségli nyers (foldolgozatlan) termékek
elééllitasat. Ugyanakkor a major az érvényesiteni kivant
,0kologiai” szemlélete miatt nem kivdn intenziv
kultarakkal foglalkozni. Ezért — az elegend6 mértékd piaci

bevétel érdekében - a foldolgozds, a kézmiivesség

meghatédrozo jellege sziikséges. A foldolgozassal nemcsak
a termékek hozzdadott értéke n6 meg jelentésen, de ez a

tevékenység — a kertészeti és dllattarto tevékenység kiegé-

szitéseként —jo terdpids lehetéségeket is magaba foglal.

Egyensily
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7.7. A gazdédlkodas altaldban nem ,sziiz” teriileten
kezdédik, ezért a gazddlkoddst a mar meglévo

elemekhez kell igazitani - ,alkalmazkodo”

gazdalkoddsnak  megfelel6  gazdasdgszerkezet és

technoldgia sziikséges.

7.8. A majorsidgi gazdasdg biztositsa a folyamatos

(egész évi) foglalkoztatdst.

79. Az allattartds mind a korfolyamatokon alapuld
gazddlkodds, mind a terdpids hatdsa  miatt
elkeriilhetetlen. A nagyobb felel6ssége és folytonossagi
igénye miatt azonban csak mdsodik 1épcsében (2-3 év
mulva) szabad beinditani. A novényéllomény tervezését
azonban mar a leend6 allatok vonatkozdsdban kell

végezni.

Harmonia
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8. A major gazdasagi egységei

Az alaptevékenység egységei adjdk a gazdasdg vazit,
amelyre raépiil a foldolgozas és kiegészit (kiegészits és
szolgéltatd elemek) a tobbi egység. Valamennyi egység
egylittes miikodése éaltal épiil ki az egész rendszer.

Mindegyik egységtél elvdrds, hogy lehetévé tegye a

foglalkoztatdsi cél megvaldsuldsat. Az alaptevékenységek
mellett a terdpids- szocidlis céllal is egyenrangt elvards a

gazdasagossdg, vagyis a major egészének gazdasagi

fonntarthatosaga.

A szocidlis rendszert allami normativa, a foglakoztatést
doté4cié finanszirozza. A gazdalkodas bevételei e ketto
alulfinanszirozdsat kompenzéljak, mig a kiils6 szolgal-

tatdsok bevételei a fejlesztéseket kell(ene) szolgaljak.

Perspektiva
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I. Alaptevékenységek
I.1. Elsédleges termék elSallitas
I.1.1. Szabadfoldi, foliasidtras és  {iveghdzi
kertészet: zoldség, disz-, gyogy- és fliszernovény.

[.1.2. Gyilimolcsos és hazi faiskola: gytimolcs-
term6 novények dominancidja mellett koztesként nové
disz-, gyogy- és fliszerndvények, valamint takar-

manyként is hasznositandé gyep.

[.1.3. Erdé6: elegyes facsoport gyiimolcstermé

novényekkel.

1.1.4. Allattart6 telep: 16, tehén, kecske, baromfi,

stb. valamint ,dllatsimogat6” terdpids és turisztikai céllal.
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I.2. Foldolgozas

[.2.1. Kézmitves miihelyek (manufaktirak els6-

sorban természetes alapanyagok felhasznédldsaval)
[.2.2. Gytimdlcs- és zoldségfeldolgoz6 miihely
1.2.3. Konyha
II. Kiegészit6 elemek:
I1.1.1. Parkgondozas: sovények, t6, sétanyok stb.

I1.1.2. Egyéb tevékenységek: gydgylovagoltatds,

sport, terdpids és pihend kert, medit4ciés hely stb.
III.Szolgéltat6 elemek:
III.1.1. Erdei Iskola; oktatési kozpont stb.

III.1.2. Faluturizmus; étterem; szallashely szolgaltatas
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